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Паспорт проекта
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Какую проблему решает проект ? В чем ее актуальность? Каков масштаб проблемы?

ПРОБЛЕМА: Значительные выпадающие налоговые доходы российского бюджета на рынке вторичного сырья металлургической отрасли (теневой оборот 
достигает 700 млрд рублей) в связи с высокой долей (70%) неконтролируемого оборота денежных средств в наличной форме от сбора и переработки 
лома черных и цветных металлов.

АКТУАЛЬНОСТЬ: 

 В связи с вынужденным секвестрованием государственного бюджета из-за пандемии коронавируса (В.В.Путин: «за второй квартал текущего года 
падение ВВП составило 8,5%», РИА новости, 10.09.2020) Президент России поставил задачу перед Правительством найти дополнительные источники 
доходов. 

 Оборот лома и отходов черных  и цветных металлов регулируется Постановлением Правительства РФ от 11 мая 2001 г. № 369, Постановлением 
Правительства РФ от 11 мая 2001 г. № 370, Положением Центрального Банка России № 375 - П. Действующие редакции указанных нормативных 
правовых актов не учитывают деятельность субъектов МСП, самозанятых граждан и не позволяют данным категориям получить легальный налоговый 
статус для их деятельности. Достоверной статистики участия физических лиц и МСП в ломозаготовке нет из-за отсутствия сквозного механизма учета 
сделок в данном секторе.

 На долю физических лиц приходится не менее 70% от общего объёма ломозаготовки. Более 1 млн. граждан ежегодно сдают лом фактически 
бесконтрольно, уклоняясь от сложной процедуры оформления сделок с лесозаготовителями ввиду отсутствия сквозного механизма учета сделок в 
данном секторе. Доминирующая доля нелегального сегмента отрасли фактически закрывает рынок для добросовестных участников, что существенно 
снижает налоговые поступления в бюджет. 

 Теневое обращение наличных денежных средств при расчете с физическими лицами невыгодно и для самих компаний в отрасли: нагрузка на 
финансовые и бухгалтерские службы, жёсткие требований проверяющих органов, штрафы и блокировки счетов, правовые риски и т.п. 

 Отсутствие единой автоматизированной системы учета и контроля финансовых потоков не соответствует глобальному тренду развития Цифровой 
экономики.

МАСШТАБ: Объем рынка оборота вторичного сырья металлургической отрасти оценивается экспертами более чем в 1 трлн. рублей в год, при этом 
легальный оборот составляет около 300 млрд. рублей, тогда как теневой оборот в отрасли может превышать 700 млрд. рублей в год, являясь фактически 
бесконтрольным источником обналичивания денежных средств для криминальных нужд.

ПРОБЛЕМА 
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Какое желаемое состояние мы планируем достичь реализацией проекта? 
Проблема, переформулированная в позитивном ключе.

ЦЕЛЬ: Повышение налоговых поступлений в государственный бюджет в 2 раза через снижение доли 
неконтролируемого оборота денежных средств в наличной форме на рынке вторичного сырья металлургической 
отрасли посредством создания Центра учета закупок (ЦУЗ) - единой автоматизированной системы учета и контроля 
финансовых потоков в сфере переработки лома. 

ЦЕЛЬ ПРОЕКТА 
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Краткое описание предлагаемого решения. 

СУТЬ ПРОЕКТА
"ЦУЗ.РФ" - комплексное решение для ломозаготовителей. В текущих условиях создана система сквозного учета и инструменты контроля оборота для 
участников рынка. Важным условием для функционирования подобной системы является безналичная форма расчетов между всеми участниками рынка, а 
также электронная форма документооборота.

Цифровая платформа ЦУЗ.РФ (свидетельство ГРП для ЭВМ № 2018616527).
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На какие сегменты рынка ориентирован продукт/услуга?  (название, доля, динамика, тенденции развития, драйверы роста, потенциальные потребители)  
Обоснование спроса на продукцию, с описанием целевых потребителей (клиентов) и ключевых факторов принятия ими решения.

АНАЛИЗ РЫНКА, ЦЕЛЕВЫЕ СЕГМЕНТЫ
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Какие материальные и нематериальные объекты, продукты и (или) услуги мы создадим в рамках проекта. 
Краткосрочные и долгосрочные ключевые результаты проекта, описание их взаимосвязи  результатов. Структурная декомпозиция результатов.

ЦУЗ.РФ позволяет:

1. Сформировать стимулы к развитию отрасли; 

2. Снизить участие наличных денег в цепочке от 
физического лица-ломосдатчика до 
перерабатывающего предприятия;

3. Снизить себестоимость и сроков транзакций в 
отрасли;

4. Повысить прозрачность потоков денежных 
средств;

5. Создать прозрачную систему отраслевого 
учета и контроля в интересах всех 
участников: от физических лиц до 
государственных органов.

КЛЮЧЕВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА 

КАКУЮ ГЛОБАЛЬНУЮ ПРОБЛЕМУ РЕШАЕТ ЦУЗ.РФ? 
Проект влияет на эффективность снижение экологической нагрузки от деятельности металлургической промышленности и энергетическую 
безопасность в мире. При использовании платформы ЦУЗ и лома значительно снижаются общие отраслевые выбросы в атмосферу и, как следствие, 
происходит снижение нагрузки на окружающую среду по сравнению с выплавкой из руды:
• при выплавке стали из металлоотходов количество загрязняющих атмосферу веществ снижается на 85%; 
• при выплавке из лома цветных металлов (А1, Сu и РЬ) количество выбросов газов снижается в 5-10 раз.

Ключевые результаты:
1. Вовлечение субъектов МСП и самозанятых граждан в 

процесс легального оборота вторичного сырья 
металлургической отрасли; 

2. Повышение количества легальных (зарегистрированных) 
физических лиц;

3. Упрощение процедуры оформления сделок в отрасли; 

4. Повышение налоговых отчислений в бюджет из отрасли. 

5. Профильные Министерства получают достоверную 
статистику по всем участникам и этапам процесса в режиме 
«реального времени» до уровня экспортных сделок 
конечной продукции при сотрудничестве с 
международными институтами комплаенса для снижения 
репутационных рисков публично торгуемых российских 
компаний на мировых рынках.
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В чем наше уникальное предложение? Какие есть аналогичные решения? В чем их сильные и слабые стороны? 
Почему/чем ваше решение лучше, чем решения конкурентов.

НОВИЗНА ИДЕИ ПРОЕКТА

ПОЧЕМУ ПРОЕКТ ЦУЗ.РФ ПРОРЫВНОЙ, РАДИКАЛЬНЫЙ И В ЧЕМ СИСТЕМА НЕ ИМЕЕТ АНАЛОГОВ?
Технология не имеет мировых отраслевых аналогов в секторе ломозаготовки в части глубины проработки состава программного решения, 
специально разработанных с нуля модулей связанных между собой бесшовной интеграцией на  микромодульном подходе. Все это даёт уникальную 
прикладную возможность полностью идентифицировать сущность клиентов во всей экосистеме ломозгототовки от физического лица сдающего 
батарею в любом регионе до продажи потребителю конечной металлургической продукции заказчику через лондонскую биржу в любой точки мира.

 КОНКУРЕНТНЫЙ АНАЛИЗ:
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Идея  Наличие прототипа/макета/опытного образца  Наличие экспертизы/поддержки/договоренностей/ресурсной базы  ⟶ ⟶ ⟶
Реализованный пилот или локальное внедрение  Готовность передачи в производство ⟶ или тиражирование.

ТЕКУЩАЯ СТАДИЯ ЗРЕЛОСТИ 

В 2019-2020 годах это решение было успешно внедрено крупнейшими предприятиями отрасли: ПАО «ЧТПЗ», ПАО «НЛМК», АО 
«Металлоинвест», АО «ТМК» и др. и реализована интеграция с ФНС России по проекту «Мой налог» - прием и сдача лома. 

Выход на зарубежные рынки планируется уже с 2021 года.

В 2019 году решение уже было внедрено на рынок, оборот за 2019 год составил свыше 14 млрд рублей, к решению 
подключились более 430 юридических лиц и более 160 000 физических лиц, а также решение цуз.рф является частью 
отраслевой повестки в профильных ОИВ, СРО, НКО в рамках Поручения Президента Российской Федерации от 23.02.2019 # 
Пр-277, подпункт «б» п.1: «обращения с ломом и отходами чёрных и цветных металлов, механизмов вовлечения указанных 
лома и отходов в повторный хозяйственный оборот, а также о введении процедуры их отчуждения путём продажи на публичных 
торгах, в том числе с использованием цифровых платформ».
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Заказчик или лицо, выполняющее функцию заказчика (=владелец продукта, приёмщик результата проекта), функциональный заказчик (=пользователь продукта проекта), 
держатель бюджета, куратор, руководитель проекта, администратор проекта (если предусматривается), причастные заинтересованные стороны (стейкхолдеры).

МАТРИЦА РОЛЕЙ И КЛЮЧЕВЫХ УЧАСТНИКОВ 

КЛЮЧЕВЫЕ ЧЛЕНЫ КОМАНДЫ ПРОЕКТА:
ТАБЛИЦА РАСПРЕДЕЛЕНИЯ УЧАСТИЯ 
ПЕРСОНАЛА НА РАЗНЫХ ЭТАПАХ 
РЕАЛИЗАЦИИ ЦУЗ.РФ:
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Основные этапы проекта, контрольные точки, ведущие к достижению промежуточных и конечных результатов.
ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА
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Источники финансирования, наличие команды, инфраструктура и т.д.

РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОЕКТА

1) Источники финансирования: собственные средства 
фаундеров. 
2) Наличие команды: проектный офис
 + команда ИТ разработки 12 мес.
3) Инфраструктура: Серверный парк.

На 20 сентября 2020 года в проект уже вложено материальных 
и нематериальных активов на сумму около 100 млн. руб.
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Перечень ключевых рисков.
РИСКИ
Технические:

 Отсутствие понятных стимулов для физических лиц, сдающих лом.
 Технические ограничения в создании IT-платформы с сервисом осуществления безналичных платежей.
 Нехватка необходимых для реализации проекта квалифицированных кадров.
 Отсутствие технических мощностей для поддержания работоспособности платформы.
 
Внешние:

 Нестабильность рубля может удорожать проект. (ГЛОБАЛЬНЫЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ РИСКИ)
 Лоббисты теневого сектора будут защищать текущее положение дел.
 Санкции от других государств для инвесторов и ключевых членов команды, курирующих отрасль чиновников и России в целом.
 Пандемии, теракты, катастрофы, вызванные человеком.
 Природные катаклизмы.

Организационные:

 Не состоятся или затянутся по времени решения нормативно-правового характера (внесение изменений в законодательство, подзаконные акты и 
т. д.).

 Увеличится срок объединения всех стейкхолдеров на платформе.
 На следующей стадии развития инвестиции будут недостаточными.
 Технические мощности для поддержания работоспособности платформы.
 
Управление проектом:

 Оценка рисков не учла все возможные риски.
 Невозможность долгосрочного планирования.
 Трудности в доведении технологии до конечных пользователей – компаний, принимающих лом.
 Ограничения в продвижении проекта внутри страны и за рубежом. 
--
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По срокам, по стоимости, по технологиям, по безопасности, по географии и т.д.
ОГРАНИЧЕНИЯ  

По срокам:
Длительный этап согласования со всеми стейкхолдерами, прежде всего, госорганами.
 Сроки принятия решения об удорожания наличных платежей.
 Сроки внедрения системы и ее наполняемости всеми участниками.
 Отсутствие возможности точного прогнозирование на среднесрочную и длительную перспективу.

По стоимости: 
 Стоимость проекта может увеличиться из-за нестабильной экономической ситуации.

По технологиям:
 У создателей могут появиться более совершенные технологические возможности, переход на которые затянется по времени и потребует дополнительных ресурсных 

вложений.

По безопасности:
 Нет ограничений, самый высокий уровень надежности защиты перс данных по всем возможным  международным протоколам безопасности

По экономике:
 Емкость рынка и потребности в металле.

По географии:
 Обширная территория сбора лома, особенно в труднодоступных местах, например, Арктика, где массовое скопление вторичного сырья.
 Невозможность использования безналичных платежей в труднодоступных территориях в виду отсутствия покрытия интернета.
 Специфические особенности региональных рынков лома.
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Какой рынок создает, развивает реализация проекта? Какой эффект даст реализация проекта вне системы заявителя, а не внутри нее? 
Изменение поведения людей или функционирования объектов и систем, к которому приводит использование результата проекта?

ЭФФЕКТЫ ОТ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА   
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Благодарим за внимание!
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