Обоснование необходимости реализации проекта
 «Школа управленческого мастерства»
по подготовке кадрового резерва руководителей образовательных организаций Санкт-Петербурга

Научно-методическое сопровождение формирования и функционирования единого регионального кадрового резерва руководителей образовательных организаций является одной из задач национального проекта «Образования». Проект «Школа управленческого мастерства» является элементом региональной системы по выявлению, отбору, обучению и сопровождению лиц, включенных в кадровый резерв руководителей образовательных организаций.
Необходимость разработки и реализации данного проекта обусловлена, в том числе, наличием недостатков, выявленных в ходе мониторинга качества работы районов по работе с лицами, включенными в кадровый резерв руководителей образовательных организаций Санкт-Петербурга (далее – кадровый резерв руководителей).

Цель проекта – повышение прозрачности формирования, планомерности и эффективности подготовки кадрового резерва руководителей образовательных организаций Санкт-Петербурга.

Задачи проекта:

· обеспечить равные возможности (или равные стартовые возможности) подбора и включения кандидатов в кадровый резерв руководителей образовательных организаций, обладающих необходимыми личностно-профессиональными ресурсами;
· создать условия для личностно-профессионального развития лиц, включенных в кадровый резерв руководителей за счет консолидации ресурсов системы образования Санкт-Петербурга, межведомственного и сетевого взаимодействия;

· сформировать рейтинг для определения первоочередных кандидатов для назначения на руководящие должности;

· обеспечить научно-методическое сопровождение формирования и функционирования кадрового резерва руководителей.
Проект «Школа управленческого мастерства» является проектом, успешное участие в котором является основанием для включения в региональную базу кадрового резерва руководителей образовательных организаций Санкт-Петербурга.

Проект включает следующие этапы:

1. Отбор кандидатов для участия в проекте. Первый этап отбора кандидатов для участия в проекте осуществляется в заявительном порядке. В нем могут принять участие лица, отвечающие обязательным требованиям для работников системы общего и среднего профессионального образования. Второй этап отбора проходит в форме собеседования, которое проводится с целью выявления у соискателей необходимых личностно-профессиональных ресурсов и потенциала для их развития. По итогам собеседования отбирается не более 50 кандидатов для участия в проекте.
2. Реализация дополнительной профессиональной программы повышения квалификации «Школа управленческого мастерства» в объеме  108     часов. Структура и содержание данной программы разрабатывается с учетом профессиональных дефицитов, выявленных в ходе отбора у участников проекта. Программа имеет практическую направленность, предполагает использование таких форм работы, как мастер-классы, семинары, игровые, проектные и интерактивные технологии, стажировки на базе образовательных организаций Санкт-Петербурга.  Также участники проекта могут привлекаться в качестве участников, экспертов и членов жюри различных профессиональных конкурсов и проектов.
3. По результатам обучения, в том числе, итоговой аттестации формируется рейтинг участников проекта. 10 человек, набравших наибольшее количество баллов, рекомендуются для первоочередного назначения на должность руководителей образовательных организаций.
4. Участникам проекта, успешно завершившим обучение по программе, даются рекомендации по дальнейшему профессионально-личностному развитию. В отделы образования районных администраций направляются рекомендации по включению лиц, успешно закончивших обучение, в районный кадровый резерв руководителей образовательных организаций. Также эти сведения заносятся в единый региональный банк лиц, включенных на замещение вакантных должностей руководителей образовательных организаций.
По итогам реализации проекта проводится оценка эффективности его реализации, в том числе, по итогам анкетирования участников.
Определяются основные направления и способы использования и развития личностно-профессиональных ресурсов лиц, включенных в кадровый резерв руководителей по итогам участия в проекте: участие в реализации наиболее значимых проектов и мероприятий, направленных на совершенствование государственной политики в сфере образования в Санкт-Петербурге,  привлечение для подготовки резервов управленческих кадров, (наставничество, курирование стажировочных площадок и др.), а также для участия в реализации иных кадровых программ, проектов и мероприятий.

Проект реализуется Санкт-Петербургской академией постдипломного педагогического образования и предполагает как межкафедральное взаимодействие (ведущей кафедрой является кафедра управления и экономики образования), так и взаимодействие в установленном порядке с образовательными и иными организациями города, а также органами управления.
