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Платформа по поиску и обмену эффективными 
региональными управленческими практиками



«Смартека» - это
платформа Агентства стратегических инициатив (АСИ) по поиску и обмену
эффективными региональными управленческими практиками. Предназначена
для использования в работе представителями федеральных органов
исполнительной власти, исполнительных органов субъектов Российской
Федерации, комиссиями, рабочими группами и иными рабочими органами
Государственного Совета Российской Федерации.

Создана по поручению Президента Российской Федерации в 2019 году.

o Выявление и публикация управленческих практик регионов-лидеров Национального рейтинга состояния инвестиционного климата в субъектах
Российской Федерации.

o Выявление и публикация управленческих практик регионов-лидеров Национального рейтинга качества жизни в субъектах Российской Федерации.

o Выявление и публикация управленческих практик регионов-лидеров внедрения проектов Агентства стратегических инициатив (АСИ) , успешно 
реализованных на территории субъектов Российской Федерации в рамках достижения национальных целей развития, чьи эффективные практики 
подтверждены федеральными экспертами, опросами предпринимательского сообщества и жителей регионов.

o Выявление и публикация управленческих практик регионов-лидеров, успешно реализовавших на своей территории проекты Агентства стратегических
инициатив (АСИ) и идеи из ТОП-100 форума «Сильные идеи для нового времени».

o Публикация практик коммерческих и некоммерческих организаций, в том числе организаций с государственным участием и государственных
корпораций, успешно реализованных в субъектах Российской Федерации в рамках достижения национальных целей развития, исполнения национальных
и федеральных проектов

Задачи платформы:
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Региональные управленческие команды

Региональные управленческие команды выступают в нескольких ролях:
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Комиссии Государственного Совета Российской Федерации
и Федеральные органы исполнительной власти Российской
Федерации

Федеральные партнеры

Целевая аудитория платформы «Смартека»

Исполнительные органы всех субъектов Российской
Федерации по сфере ведения и управленческие команды
подведомственных им организаций

Федеральные партнеры выступают в нескольких ролях:

«Стратегический заказчик» – определение приоритетных направлений для
поиска и тиражирования практик исходя
из задач национальных проектов, проблемных зон регионов, выявленных
через Рейтинги Агентства стратегических инициатив, включение работы
со «Смартекой» в планы работы соответствующих комиссий;

«Валидатор практик» – официальное согласование эффективных практик,
рекомендованных к тиражированию в субъектах Российской Федерации на
основе экспертизы Агентства стратегических инициатив и оценки их
потенциального влияния на Рейтинги Агентства стратегических инициатив
;

«Инициатор изменений» – инициация на уровне комиссий
Государственного Совета Российской Федерации изменений
в нормативной правовой базе, необходимых для масштабирования
эффективных практик и мониторинга достигнутых эффектов.

«Поставщики» практик – регионы-лидеры, которые описывают и публикуют
свои успешные управленческие модели, системные практики и
управленческие инструменты;

«Консультанты» – регионы-лидеры, которые оказывают консультационную
поддержку регионам-реципиентам
по особенностям внедрения и реализации практик, необходимым ресурсам
и возможным рискам;

«Реципиенты» – региональные управленческие команды,
заинтересованные в поиске, адаптации и внедрении эффективных практик
регионов-лидеров для решения своих задач.



Практика – это
реализованный проект с измеримым результатом 

и доказанной эффективностью, направленный на достижение 

целей социально-экономического развития региона, который 

обладает потенциалом тиражирования и решает актуальные для 

государства задачи.

Здравоохранение

Экология

Туризм

Социальная поддержка

Развитие предпринимательства
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обладает потенциалом 
тиражирования

имеет измеримый 
результат

решает актуальные проблемы

Комфортная среда

Образование

Креативная экономика

Кадровый потенциал

Региональное и муниципальное управление

10 категорий практик
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Что изменилось с обновлением платформы 
«Смартека»?

Практики систематизируются по разделам:

Практики, опубликованные 
на платформе в 2019-2025гг.
(для самостоятельного изучения 
пользователями платформы 
«Смартека»)

Практики, которые 
тиражированы/тиражируются 
в настоящее время 
через платформу «Смартека»

База знаний Тиражирование

Практики, распределенные 
в тематические подборки 
по различным направлениям 
деятельности

Практики, способствующие 
улучшению показателей 
Национального рейтинга 
состояния инвестиционного 
климата 
в субъектах Российской 
Федерации

Практики, способствующие 
улучшению показателей  
Национального рейтинга 
качества жизни в субъектах 
Российской Федерации

РКЖ Нацрейтинг Подборки

Практики сортируются по уровню реализации в соответствии с масштабом внедрения:

Управленческая модель Системная практика Управленческий инструмент
Практики регионов-лидеров по работе в конкретном
направлении социально-экономического развития
(здравоохранение, образование, народосбережение,
поддержка семьи, рождаемости, многодетности,
инвестиционная привлекательность, пр.)

Практики, входящие в управленческие модели

Описывают работу региона по достижению конкретных
целей в рамках одного из направлений социально-
экономического развития.

Элементы системных практик, способствующие
совершенствованию, ускорению, оптимизации процессов, в
рамках ее реализации (цифровизация процессов, введение
новых регламентов, протоколов, механизмов взаимодействия
с населением и т.д.)



Перечень регионов, относящихся к указанным лидерам, определяется Центром национальных рейтингов Агентства стратегических инициатив ежегодно после 
объявления результатов Рейтингов

Условия приема заявок на публикацию практик

1. входящих в ТОП-5 лидеров 
по интегральному индексу Национального рейтинга 
состояния инвестиционного климата;

2. входящих в ТОП-3 лидеров роста 
по факторам Национального рейтинга состояния 
инвестиционного климата 
в течение последних трех лет;

К рассмотрению на платформе «Смартека» принимаются практики от субъектов Российской Федерации:
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3. входящих в ТОП-10 лидеров 
по соответствующим направлениям 
Национального рейтинга качества жизни; 

4. входящих в ТОП-10 лидеров роста 
по соответствующим факторам 
Национального рейтинга качества жизни 
в течение последних трех лет;



Условия приема заявок на публикацию  
практик

5. обеспечивших поддержку и реализацию проектов Агентства 
стратегических инициатив на своей территории, готовых 
тиражировать практику реализации таких проектов в другие 
субъекты Российской Федерации;

6. обеспечивших на своей территории поддержку и реализацию 
идей из числа ТОП-100 Форума (СИНВ)/
поддержанных Агентством стратегических инициатив лидерских 
проектов, готовых тиражировать свой опыт 
в другие субъекты Российской Федерации;

Перечень регионов определяется профильными структурными 
подразделениями Агентства стратегических инициатив

7. получивших рекомендацию к размещению практики
от профильной комиссии Государственного Совета Российской 
Федерации или профильного федерального органа 
исполнительной власти

Регионы и практики определяются профильными комиссиями 
Государственного Совета Российской Федерации / 
федеральным органом исполнительной власти
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К рассмотрению на платформе «Смартека» также принимаются практики 
от субъектов Российской Федерации:



Условия приема заявок на публикацию  практик от 
коммерческих и некоммерческих организаций 

1.  практики организаций, направленные на решение 
проблем или задач социально-экономического характера,
имеющие доказанный эффект для субъекта Российской 
Федерации, в котором реализованы
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К рассмотрению на платформе «Смартека» принимаются заявки от организаций , успешно реализованных в субъектах 
Российской Федерации в рамках достижения национальных целей развития, исполнения национальных и федеральных 
проектов, а именно :

2.  практики организаций, прошедшие 
специализированный отбор в информационной 
системе управления проектами Агентства 

Организация, являющаяся автором практики, должна быть заинтересована и готова осуществлять методическое сопровождение

внедрения практики в других субъектах Российской Федерации за исключением региона реализации.
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Как практика публикуется на «Смартеке»?

Перед публикацией на платформе каждая практика проходит процесс подтверждения, который состоит из 

нескольких этапов:
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1. Актуальность представленной в практике 

информации.

Критерии публикации практик на платформе 
«Смартека» для региональных управленческих 
команд

2. Доказанная устойчивая эффективность 

практики.

5. Практика реализована исполнительным 

органом субъекта Российской Федерации 

или подведомственной ему организацией 

на территории всего региона.

6. Наличие подтверждающих реализацию 

практики документов.

7. Наличие команды автора практики.

3. Универсальность практики 

(ее адаптивность и возможность тиражирования).

4. Новизна управленческих подходов.

На платформе могут быть опубликованы только практики, соответствующие всем перечисленным критериям

Критерии оценки содержания практики: Критерии оценки качества описания 
практики:
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1. Новизна. Практика или ее прямые аналоги не является 

широко применяемой в большинстве субъектов РФ или 

использует новые (нестандартные) подходы. 

Критерии публикации практик на платформе 
«Смартека» для коммерческих и некоммерческих 
организаций

2. Актуальность и применимость. Решаемая практикой 

задача актуальна для большинства субъектов Российской 

Федерации (муниципальных образований) в рамках 

достижения национальных целей развития Российской 

Федерации.

4. Показатели и результаты практики должны 

быть конкретными и измеримыми. 

Измеримость результатов.

5. В описании практики присутствует 

последовательность действий, алгоритм того,  как 

ее можно воспроизвести в другом регионе. 

Тиражируемость.

3. Эффективность. Сумма затрат на реализацию практики не превышает экономический эффект  

ее применения либо практика является более эффективной, чем существующие аналоги. 

Соразмерность затрат и полученных результатов. 
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Как проходит тиражирование практик?

Тиражирование – процесс внедрения практик, опубликованных на платформе «Смартека», в субъектах Российской Федерации 
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Заявка на тиражирование практики может быть подана только от представителя исполнительного органа субъекта 

Российской Федерации, обладающего соответствующими полномочиями для организации и реализации внедрения. 
(занимающего должность не ниже руководителя профильного исполнительного органа субъекта Российской Федерации или 

руководителя подведомственной ему организации)

Нажимая кнопку «Хочу внедрить»,  реципиент заявляет о готовности внедрить практику. 
(подтверждает, что внимательно изучил описание практики и все приложенные к ней дополнительные материалы, готов приступить 

к внедрению практики в своем регионе и готов к взаимодействию с модератором внедрения и автором практики)

Реципиент обязуется предоставить модератору внедрения документы, подтверждающие внедрение практики в субъекте 

Российской Федерации 
(загрузить на платформу «дорожную карту», разработанные или доработанные нормативные правовые акты, распорядительные 

документы)

Условия тиражирования практик 
на платформе «Смартека» 

1

2

3

Модератор внедрения вправе отклонить заявку на тиражирование практики без рассмотрения, если указанная в профиле «Реципиента» информация не соответствует 
установленным требованиям к полномочиям или профиль «Реципиента» заполнен не полностью

К реципиентам практик устанавливается перечень минимальных обязательных требований:
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www.smarteka.ru

Служба технической поддержки: smarteka@asi.ru


